教师科研选题时请注意转化成果问题。下面转发湖北日报 2011年4月5日 第二版，“成果不转化，就是卡拉OK自娱自乐 —— 院士专家纵谈湖北人才优势转化”。

成果不转化，就是卡拉OK自娱自乐
——院士专家纵论湖北人才优势转化

记者 刘 娜 通讯员 任 才

今年是全省人才规划纲要实施的第一年，“实施产学研合作培养创新人才政策”等四项重大人才政策、“创新创业领军人才开发工程”等三项重大人才工程将全面启动。

     3月29日，省委组织部邀请部分“两院”院士和知名专家，共同探讨为跨越式发展凝聚人才、用好人才。省委常委、组织部部长侯长安在听取了专家们的意见建议后表示，将吸收专家们的真知灼见，推动规划纲要落实。

博士生开机床 技能人才待培养

     中国工程院院士、省科协主席樊明武教授指出，当下基础性的技能型人才非常重要和紧俏。他回忆了切身经历：去年夏天，为了完成一项科研任务，樊明武需要借用一家工厂从瑞士高价引进的数控机床，厂里负责人见到樊明武后大吐苦水：“由于找不到合适的技工，机床至今闲置。”

情急之下，樊明武只好鼓励自己带的博士生试试，博士生对照说明书，摸索着启动机床，花了几天时间才学会基本操作。“可见高技能的工人是多么急缺，职业教育亟待跟上。”樊明武说，人才要按需引进，引进后要让英雄有用武之地。

谈到如何培养人才，武大老校长、著名哲学家陶德麟教授说，“人才更像植物，需要阳光、雨露、土壤、肥料等外部条件，但归根结底还得靠自己成长。学校所能做的，就是因材施教。”陶德麟建议，要不拘一格培养人才，适合做技工的，就培养技术方面的专长；适合做科研的，就给他创造潜心钻研的条件。

        遍翻论文无用 人才评价要看成果转化

 中国工程院院士、中铁大桥局总工程师秦顺全提出，要完善人才评价体系，特别是要改变以论文发表数量为主要衡量依据的制度，他认为，目前已经形成不良的导向，而且非常不实用，对产业发展不利。

  秦顺全举例说，2001年，中铁大桥局承接跨海大桥建设任务，翻遍了近20年发表的相关论文，发现几乎都不具备可操作性。大桥局只好自己组建专家团队自行研究，自从2003年在上海建起第一座跨海大桥，至今已建了六座，核心技术没有一项来自专业论文。“我建议，科技立项、评奖要充分考虑产学研结合因素，鼓励科学家和企业家联手，而且要逐年加大科技成果转化在人才评价体系中的比重。”中国工程院院士、华中农业大学校长邓秀新直言，要改变科技立项机制，把大量科技成果向生产一线汇聚、转化，“否则永远只是卡拉OK，自娱自乐。”

科研与产业有距离 关键是找到结合点

 中国工程院院士、武汉理工大学光纤传感技术研究中心主任姜德生在光纤传感器研究方面取得了一系列创新成果，为了将成果转化为现实生产力，他建成了国内最大的产业化基地，担任了十年的公司老总，对产学研转化有着切身体会。“做研究与做产业在思维方式和操作环节上有很大差异。”姜德生说，做研究通常是模拟最佳的环境，追求研究对象在某一方面的技术领先，一次成功就可以了；做产业追求的是综合效益最大化，一个项目要在原材料、生产、销售等环节都有优势，技术上成功率要在80%以上，才可以批量生产，才有效益。

姜德生说，他的光纤传感技术在光、机、电、材料等单项领域都不是最优，但在综合起来就有优势，适宜产业化。“产学研结合，就要在学科交叉上做文章，多研究综合效益好的项目。”

 如何让研发的源头直接指向产业？华工科技股份有限公司总裁王中、武汉人福医药股份有限公司董事长王学海建议，大学应该开放，可以请企业家当教授、带研究生，科学家也要配管理型、市场型助手，实现优势互补。
